RELATIES. 

Liefde en werk gaan niet altijd samen
Bill Clinton zal het beamen: romantiek op de werkvloer kan tot ernstige problemen leiden. Toch bestaan er nauwelijks richtlijnen over wat wel of niet kan. Het is aan de rechters om te bepalen waar de grenzen liggen.
Geflikflooi tussen de baas en een stagiaire komt zelfs op het Witte Huis voor, weten we sinds de affaire-Lewinsky. En het is bepaald geen zeldzaamheid. Op bijna elk bedrijf ontstaan weleens relaties tussen collega's. Dat is niet verwonderlijk. Het zou vreemd zijn als er tussen mensen die dagelijks samenwerken, elkaar goed kennen en vaak eenzelfde achtergrond en opleiding hebben, nooit iets moois zou opbloeien. Over het algemeen verloopt dat zonder problemen. Belgische bedrijven liggen dan ook niet wakker van de eventuele gevolgen die romantische affaires tussen collega's met zich mee kunnen brengen. 

,,Ik heb nog nooit een intern reglement gezien dat daarover iets zegt'', aldus professor Othmar Vanachter, die aan de Leuvense universiteit arbeidsrecht doceert. Die terughoudendheid weerspiegelt de Belgische arbeidsverhoudingen, waarbij de werkgever geacht wordt zich niet met het privéleven van de werknemer te bemoeien. Toch is die strikte scheiding tussen privé en werk niet altijd vol te houden. Amoureuze affaires kunnen invloed hebben op het functioneren van de werknemers in kwestie, of zelfs op de gang van zaken binnen het bedrijf. Daarbij hoeft het niet altijd om relaties op de werkvloer zelf te gaan. In de Belgische rechtspraak bestaat een zaak van een farmaceutisch bedrijf dat een commerciële medewerker om dringende redenen wilde ontslaan omdat hij een relatie had met een collega van een concurrerend bedrijf. Het was immers niet denkbeeldig dat de twee onderling vertrouwelijke bedrijfsgegevens uitwisselden. De arbeidsrechtbank zag het echter anders. Het bedrijf kreeg geen toestemming om de werknemer in kwestie om dringende reden te ontslaan. In Nederland werd in 1998 de relatie tussen een juriste van Feyenoord en de directeur van Ajax breed uitgemeten in de pers. De juriste moest naar ander werk zoeken, maar kreeg van de rechter wel een flinke schadevergoeding toegekend. 

,,Zolang de relatie geen weerslag heeft op het functioneren van de betrokkenen, kan je er moeilijk iets tegen hebben'', zegt Vanachter. In verreweg de meeste gevallen leveren relaties tussen collega's geen problemen op. Heel wat grote bedrijven hebben echtparen in dienst. Het komt ook steeds vaker voor dat de partner in de werksfeer wordt gezocht. 

Die ontwikkelingen zijn niet zonder gevaar. Het feit dat twee collega's het ook privé goed met elkaar kunnen vinden, vormt op zich geen probleem. Maar als de relatie stukloopt kan het er wel een worden, zegt hoogleraar psychologie Stefaan Lievens van de Gentse universiteit, auteur van een boek over relaties op het werk. ,,Dan geldt de populaire regel: seks-collega is ex-collega. Wanneer een van beide partners de relatie wil beëindigen terwijl de ander het daar niet mee eens is, kan dat zelfs leiden tot ongewenste intimiteiten. En dat kan ook voor de werkgever zware gevolgen hebben''. 

In de Verenigde Staten is om die reden het zogenaamde love contract in zwang gekomen. Het gaat om een schriftelijke verklaring waarin verliefde collega's zich ertoe verbinden geen klacht wegens ongewenste intimiteiten te zullen indienen als de relatie verkeerd zou aflopen. In België zijn love contracts een onbekend fenomeen. Vanachter: ,,Dat heeft te maken met de claimcultuur in de Verenigde Staten. Bedrijven kunnen daar tot hoge schadevergoedingen worden veroordeeld en proberen zich daar zoveel mogelijk tegen in te dekken. Bij ons is dat toch minder het geval''. 

Het bestaan van de love contracts brengt wel met zich dat de tortelduifjes in kwestie hun amoureuze gevoelens aan de werkgever meedelen. Dat is bij serieuze relaties altijd te adviseren, ook in België, zegt Lievens. Als de werkgever moeilijk doet, kan er in onderling overleg een oplossing gevonden worden. Bijvoorbeeld een overplaatsing naar een andere afdeling of vestiging. ,,Ook vrijwillig ontslag komt nogal eens voor'', weet Lievens. Op sommige situaties reageren werkgevers vrijwel algemeen negatief. Een relatie tussen een chef en een ondergeschikte bijvoorbeeld. Lievens zegt dat zoiets voor een ,,negatief rolmodel'' zorgt. Vanachter vindt dat zo'n asymmetrische relatie moet kunnen, als beiden hun werk doen zoals het hoort. Toch hebben ook rechters hun bedenkingen bij zulke toestanden. In de jurisprudentie is een arrest bekend uit 1991 van het arbeidshof van Gent. Dat oordeelde dat een liefdesrelatie tussen een kaderlid en een van zijn ondergeschikten voldoende reden was voor een ontslag om dringende redenen. Het hof oordeelde dat het kaderlid niet langer objectief kon oordelen over de arbeidsprestaties van zijn vriendin. 

Een ander mogelijk gevolg van liefde op de werkvloer waarop over het algemeen negatief gereageerd wordt, is openlijk geflirt of, nog een stapje verder, seksuele escapades in de tijd van de baas. ,,Op het werk moet gewerkt worden, het mag geen erotisch pretpark worden'', zegt Lievens. ,,Je kan maar aanvoeren dat een relatie tot de privésfeer behoort, zolang het werk er niet door geschaad wordt.'' Ook hier is de rechter duidelijk. In 1991 oordeelde het arbeidshof van Brussel dat een werknemer die ,,ondanks een waarschuwing, blijft doorgaan met op het werk tijdens de diensturen en voor het oog van iedereen te flirten met een lid van het personeel'', om dringende reden ontslagen mag worden. 

Hoewel geschreven reglementen over wat wel en niet kan op amoureus vlak in België nauwelijks voorkomen, bestaan er wel heel wat ongeschreven regels. Vanachter weet bijvoorbeeld dat het aan de KU Leuven niet op prijs wordt gesteld als echtelieden of familieleden op dezelfde dienst werken. Die regel is niet zozeer ontstaan om de vorming van stelletjes tegen te gaan, maar om nepotisme te voorkomen. Ook in maatschappen, zoals advocatenkantoren, worden vaak ongeschreven regels gehanteerd. Zo worden twee partners in een maatschap verondersteld hun relatie puur zakelijk te houden. Zodra er ook privé warme gevoelens ontstaan, moet één van beiden het kantoor verlaten.
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